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Kur mes esame:

>r)

Lietuva yra naujoke ziedinéje ekonomikoje:
judanti link ziedinés ekonomikos (Momete, 2020);

Zzemiausioje ES valstybiy nariy grupéje (EU Circular Economy Update, 2019);

pradinéje transformacijos stadijoje (Mitrovic, Milan, 2018);

20-ta vieta (i 28) pagal POLITICO Ziedinés ekonomikos indeksg (2018).
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Ziedinés ekonomikos veiksmy planas (2020) Didelj potencialg turintys sektoriai:
Tvarls gaminiai — norma ES; elektronika ir IRT
Gamybos procesy ZiediSkumas; baterijos ir transporto priemonés;
Galiy suteikimas vartotojams ir vieSiesiems pirkejams; pakuotes;
Mazesnis atlieky kiekis. plastikai;
tekstilés;
statybos;

maisto.
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Komunaliniy atlieky perdirbimo tikslai: Pakuogiy perdirbimo tikslai:

> 55 % iki 2025 m. - |iki2025m. |iki 2030 m.

> 60 % iki 2030 m. Visos pakuotés 65% 70%
Plastikas 50% 55%

» 65 % iki 2035 m. Medis 2504 30%

Atskirai renkamos atliekos (i namy akiuy): Juodieji metalal 70% 80%
Aliuminis 50% 60%

» pavojingos buitinés (iki 2022 m.) Stiklas 70% 75%

> biologinés (iki 2023 m.) Popierius Ir 75% 85%
kartonas

» tekstiles (iki 2025 m.)
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Identifikuoti veiksnius, skatinancius

pereiti prie ziedines ekonomikos ir kokias
veiklas, grjstas ziedines ekonomikos
principais, vysto Lietuvos pramones jmones.
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Taikytas pusiau struktiruoto interviu metodas.
Dalyvavo 55 ekspertai:
Lietuvos pramonés jmoniy atstovai (plastiko, tekstilés, baldy, maisto ir gérimy)
Vietos savivaldos atstovai (savivaldybés ir regioniniai atlieky tvarkymo centrai - RATC)

Tarptautiniy organizacijy ekspertai (European Environmental Agency, EllenMacArthur

Foundation, European Remanufacturing Network, United Nation Research Panel)
Tyrimo laikotarpis: 2020 m. birzelis — 2021 m. sausis

Duomeny analitika atlikta naudojant MAXQDA-2020 programa.
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Tyrimo rezultatai:
poziuris pagal
respondentus ir
veiksniy pobudj
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Labiausiai ziedine ekonomikg skatinantys veiksniai:

» technologiniai sprendimai,
» bendradarbiavimas vertés grandinéje,
» valstybinis reguliavimas,

» su produktu susije veiksniai.

Labiausial stabdantys veiksniai:

» dizaino kompleksiSkumas,
» zema kokybé,

» perdirbimo tinklo stoka.
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»-..zalumas labai yra stipriai sujudéjes ir tarp gamintojy jrangos, jeigu kalbéti apie
baldy pramone butent, kur mes labiausiai domimés. Tai yra kuriama tikrai naujesnés
technologijos, kurios yra zalesneés, kurios kaip sakau, naudoja ir energijos Zymiai @]

Mobiliosios ir skaitmeninés
technologijos

maziau“. [Baldy pramonés jmoné]

»---pagrindinis jmonés konkurencinis pranasSumas — kokybé, inovacijos,

technologijos®. [Tekstilés pramonés jmoné]
a—

»--.L[M0sy jmoné] investuoja j Svaresne gamybg per dalinj jrengimy atnaujinimg / Procesy inovacijos

modernizavimg®. [Tekstilés pramonés jmoné]

»---ViSi procesy optimizavimo modeliai turéjo pradzig masy inzinieriy ir specialisty
bréZiniuose. Mes patys geriausiai iSmanome savo veiklos specifikg, todél patys ir

kuriame, einame jo efektyvumo link." [Plastiko pramonés jmoné]

»--gamybos procesas orientuotas j gamtos iStekliy mazinima. Prioritetas teikiamas

technologiniy inovacijy jsigijimui.” [Maisto pramonés jmoné]
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Technologiniai sprendimai

Robotiniy procesy automatizavimas

Gamybineés technologijos
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»-..labai svarbu kliento poreikiai. Jeigu yra paklausa tvariam produktui,
gamintojas gamins tvary produktg. Ir bendradarbiavimas su tiekéjais, nes vis tik
Zaliava - vienas iS ty pradiniy tasky, nuo ko viskas prasideda“. [Tekstilés
pramoné]

»-..dirba Zmonés, iSmanantys patentus, t.y. gaminiy iSradimo budus,
bendradarbiaujama su laboratorijomis, iSskirtiniais gamintojais®. [Tekstilés
pramoné]

»--.galima baty tik paminéti, kad labai atsakingai ZiGrime j savo tiekéjy, bei klienty
pasirinkimg. Reguliariai audituojame esamus tiekéjus, taip pat turime grieztus
reikalavimus naujiems tiekéjams. Norédami bati tikri, kad musy produktas
keliaus pas atsakingus gamintojus, esame patys susikure klienty tikrinimo
tvarkg“. [Plastiko pramoné]

»---.mes su konkurentais bendradarbiaujame ir netgi juos vadiname partneriais®.
[Plastiko pramoné]

Cll @]

Paskirstytojai Konkurentai

N/
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Vartotojai (B2B)**  Bendradarbiavimas vertés grandinéje
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Tiekéjai Perdirbimo organizacijos

]

Strateginiai partneniai

* Verslas vartotojui
** \erslas verslui



Produkto gyvavimo ciklo ilginimas
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»--.jau panaudotg butelj norime perdirbti atgal j pirminj plastika, tai reiSkia, kad atlieka
nedegraduoty, t.y. neblty mazinama jos verteé, kad antrinis plastikas eity j to paties lygio, o

ne zemesnés vertés produktus. Cheminio perdirbimo technologija turéty uztikrinti plastiko

]

atlieky gragzinimg atgal j pirminj plastikg®“. [Plastiko pramoné] Taisymas (Repair)

..-.produkto inovacijos — tai ilgalaikis vartojimas, Zaliavos ir gaminio kokybé®“. [Tekstilés @]

pramoné] Paka rtotinis\

naudojimas (Reuse)
»---VisOs plastikinés pakuotés gali buti naudojamos toliau po mechaninio perdirbimo

grazinant atgal j pakuotes arba j Zemesnés vertés produktus, tokius kaip kibirai, plastikinés

statinés, ne skirtos maistui pakuoti“. [Plastiko pramoné]

]

Gamyba/pergaminimas

»-..SKirtingi gaminiai, skirtingas likimas. Jeigu jis yra panaudotas statyboje, tai jis, manau,
kad bus ten toje Zeméje uzkastas arba kazkur prilipdytas iki kol suirs. Arba kol neatliks
savybiy ten kazkas bus. O baldai, jus zinot, Ciuziniai ar ten minksti baldai, sofos, jie

iSardomi, utilizuojami, perdirbami dar kartg, jokiy problemy." [Baldy pramoné]

(Remanufacture)
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/ Perdirbimas (Recycle)
]

Gyvavimo ciklo prailginimas
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Labiausiai ziedine ekonomika skatinantys veiksniai:

» dalinimasis informacija (pvz., vieSinimas ir sgmoningumo

ugdymas);

» savivaldos infrastruktdra (pvz., iSmanios atlieky

valdymo sistemos).

Labiausiai stabdantys veiksniai:
» reguliavimo neapibréztumas

» perdirbimo tinklo stoka.

]
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Labiausiai ziedine ekonomikg skatinantys veiksniai:
» produkto gyvavimo ciklo prailginimas,

» bendradarbiavimas vertés grandinéje,

» valstybés reguliavimas.

Labiausiai stabdantys veiksniai:

» Zema pirminiy Zaliavy kaina.
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sprendimai
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Kasty optimizavimas Pigios pirmines

\ zaliavos
]

Pelnas Ekonominiai veiksniai
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Respondenty nuomone [citatos]
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Istekliy trukumas: Didesnés pradinés investicijos:

"...istekliy optimizavimas, reikia maziau naujy zaliavy." [Maisto o ) o o

. . "...vis tiek buna aukstesnés technologijos, tai ar vien dél to kad ziediné

pramonés jmoné] _ e .. . C e _ .
ekonomika-dazniausiai a$ sakycCiau taip: Tai pacCioje pradzioje brangina

"...mes kiekvienus metus surenkame visg informacijg, kg mes produktg, nes visos naujos technologijos, jas norint jsivesti, kai néra masto
nuveikéme, kiek atlieky sukaréme, kiek elektros suvartojome, kiek ekonomikos, jos visada blina brangesnés." [Maisto pramonés jmoné]

sudeginome degaly ir panasiai, kiek suvartojome jvairiy medziagy, o _ _ S
. e . .. . ) "...dabar, imkime, sakau vidaus transportg. Jeigu pakeisti visus | naujus
zaliavy. Pagal tai lygina, kiek mes, pavyzdZziui, pagaminome baldy su o o o ) ) o
o T e o elektrinius, pavyzdziui, krautuvus, nu tai kitaip ves kg nors? Ne, jis ves lygiai
tam tikrais energijos iStekliais. Mus skatina istisai kurti kazkg, kad mes _ L L . _ _
. ) i i . .. o . taip pat kaip ir vezé tas pries tai. Bet jis mums bus brangesnis, faktas, nes tai
tuos iSteklius kaip galima labiau mazintume." [Baldy pramonés jmone] o 3 o _
bus naujesné technologija." [Baldy pramonés jmoné]

"...yra tas prioritetas iStekliy naudojimui. Mlsy misijoje netgi yra tapti ) . _ o o _
o o T ) ) L ) "...mUsy atveju, tai tos pradinés investicijos, kg mes bedarytume bus labai
ekonomiskai efektyviausiu gamintoju Europoje racionaliai naudojant S o . . _ . .
o ] ] i .. o . didelés, atsipirkimas jy bus neaiSku kada, todél tas daro jtaka." [Plastiko
iSteklius, nuolat tobulinant, jgyvendinat Siuolaikiniy technologijy, o )
o . _ o ) pramonés jmoné]
logistikos, verslo valdymo sprendimus.” [Plastiko pramonés jmoné]
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Dalinimasis informacija:

"...tai yra viskas i8déliojama, duodama pasirinkti informacijos. Padiskutuojama kelis
kartus grupéje visoje, kas kg atrado, kas kg suzinojo. Gal vieni su kitais
pasidaliname. Tai néra kazkoks kad ten- tai néra konkurencija, kad mes turime vieni
nuo kity slépti, bet tiesiog bendro tikslo ieSkojimas gal toks." [Baldy pramonés
jmone]

"...visi susirenkame ir pasakojame, kas kg nuveikéme, kas kg sugalvojome. 18
tikryju, iSqgirsti tokiy, kazkas gal tekstiléje naudoja visai kazkg kitaip, negu kad tu, o
tu galéjai pas save panaudoti gali, bet niekad nesugalvojai." [Baldy pramones
jmoné]

"...baty labai jdomu, nes mes labai glaudZiai bendraujame ir su [...] dél visy ty
direktyvy jgyvendinimo, ir kartais tokia informacija yra pakankamai svarbi, kad
galétume pasidalinti, nes mes kaip i$ verslo pusés pakankamai nemazai
jsitraukiame j tuos sprendimus, kad paaiskinti kaip yra, nes daznai bina tokie
pavirdutiniSki sprendimai, kurie turi virtine visokiy pasekmiy eigoje ir jgyvendinime
visokiy niuansy." [Plastiko pramonés jmoné]

Gyvavimo ciklo prailginimas:

"...niekas negalvojo ankscCiau. Na, ankscCiau tikrai nebadavo, kad galvoti, kaip tg
plokste sugrazinti atgal j plok&te. Kam grazinti, jeigu tos medienos turi pilna? Nu, tas
pozidris keiCiasi. Kei€iasi ir musy pirkéjas - labai prie to prisideda. Ir tada visi
pradeda galvoti." [Baldy pramonés jmoné]

"...jau panaudotg butelj norime perdirbti atgal j pirminj plastika, tai reiskia, kad
atlieka nedegraduoty, t.y. nebity mazinama jos verté, kad antrinis plastikas eity j to
paties lygio, o ne Zzemesnés vertés produktus. Cheminio perdirbimo technologija
turéty uztikrinti plastiko atlieky grazinimag atgal j pirminj plastikg." [Plastiko pramonés
jmone]

"...tai vien tai jau leidzia ilgai vartoti tg nusipirktg drabuzj. Tai praktiSkai, va, toks ir--
Zidrime, kad bty patogus, kad nebdty ten po vieno sezono jisai i§metamas ar ten
atsibodes ar nebe madingas. Tai tam tikra prasme, prekiniy Zenkly, va, tokia
strategija ir yra - j ilgaamziSkuma." [Tekstilés pramonés jmoné]
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lukesciai ir bendradarbiavimas
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Lukesciai:

"...aiSku, yra tokiy klienty, kuriems nereikia nei sertifikaty, nei ten kazkokiy tai-- Bet
tie, kurie klientai tikrai ripinasi ir kuriems tikrai jJdomu tvarumas, tai moka ir uz
brangesne zaliavg ir uz tg chemijg tvaresne." [Tekstilés pramonés jmoné]

"...8iuo metu socialinés atsakomybés, aplinkosaugines iniciatyvas darome dél
klienty, saves, savo strategijos ir vizijos, pvz., aktyviai riSiuojame jau 5-eris metus.”
[Tekstilés pramonés jmoné]

"...ta prasme, mes kaip nedidelé jmoné, turime du pasirinkimus: nieko nedaryti iki
kol ateis teisés aktuose numatyta data naudoti 30 proc. arba daryti tg dabar ir jdiegti
visiSkai jmanomas technologijas ir naudoti tai pagal klienty poreikj. Tai Siuo atveju
musy strateginis éjimas buvo pradéti tg kuo anksciau, tam kad galétume bati
pasiruo$e, ir kad galétume klientus tenkinti, sakykime tuos, kurie turi ambicingesniy
tiksly naudoti daugiau negu 30 proc. Arba anksciau negu numatytas tas terminas.
Nes jy irgi strategija ir socialinés atsakomybés politika yra labai pana$i." [Plastiko
pramonés jmongé]

444

Bendradarbiavimas su visuomene:

"...problema numeris vienas, kas mums yra sudétinga, tai todél, kad misy zaliavos yra
misrios, tai yra numeris vienas, netgi imant audinius, jie yra misrds. Antras dalykas,
jeigu pas mus yra tokios vadinamos gabalinés ar metrinés atraizos, tai dauguma atveju
mes i$ tiesy jas aukojame labdarai ir atiduodame ten jvairioms mokykloms,
internatams, nejgaliyjy organizacijoms, kur jie i$ tiesy panaudoja bitent tas toliau
atliekas savo veikloje, galbat net i$ to uzsidirba pinigéliy." [Tekstilés pramonés jmoné]

"...kaip minéjau pakuociy buteliy atliekos gali bati 100 procenty grazintos atgal |
gamyba, jei jos nebus uzterstos, ar sumaiSytos kartu su kitomis SiukSlémis arba
tinkamai iSraSiuotos. Mes tam jtakos negalime turéti. Tagiau dedame pastangas, kad
baty Svietimas visoje Lietuvoje, Europoje, visame pasaulyje." [Plastiko pramonés
jmoné]

"...taip, bet paskui Cia viskas susiveda j tai, apie tg Svietimg ir aukléjimg - ¢ia mums
perdirbamas daiktas, ar ne? Ir tas yra, jeigu tu jvertini ir klasifikuoji jj kaip lengvai
perdirbama, tai tavo pasirinkimas galéty bati tokj ir rinktis, o ne." [Plastiko pramonés

jmoné]
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Respondenty nuomone [citatos]

Reguliavimo neapibréztumas: Savivaldos infrastruktiira:

»--jstatyminé bazé per daug daznai keiCiasi. Tas yra sudétinga prisitaikyti, kai ... taigi, jei Zmogui bus nepatogu, Zmogus tiesiog neragiuos. Reikéty dar

esi didelis mechanizmas®. [Baldy pramonés jmoné
[ 1P ! ] daugiau Svietimo ir kad pas Zmogy tas noras rusiuoti baty kraujyje. Arba

,,...paSikeité valdzia, ir keiCiasi iStatymaS. Kai paSikeiéia jStatymaS, keiciasi ir tiesiog pastatyh JLJ, daugiau’ patogesnése vietose, paa|§k|nt| kur ka mesti, nes

pozidris®. [Plastiko pramonés jmoné] daug kas neZino, kur déti panaudotg butelj ar indelj nuo grietinés reikéty:

,...i8 principo, jie neskiria, kas tai yra tarp-operacinés atliekos, kas yra misrios mesti | misryjj ar j plastikiniy atlieky konteinerj". [Plastiko pramones jmoné]

atliekos, kas tai yra i$ viso tos atliekos®. [Tekstilés pramonés jmoné]
»-..turéty bati vystoma pakartotinio naudojimo veikla®. [Baldy pramonés

»--.Kalbant apie teisinius, jstatyminius dalykus, kartais atrodo, kad jie yra jmoneé]
tiesiog pradedami ne nuo to galo, kur reikia. Visy pirma reikéty pradéti nuo

to, kaip padéti tinkamai ir didesniais mastais surinkti plastikg, tada, kaip rasti

efektyviausius perdirbimo badus, o ne tik duoti skai€iukus, kad turime nuo

2025 mety naudoti 25 procentus perdirbto antrinio plastiko pakuotése®.

[Plastiko pramonés jmoné]
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